Rémunération des membres
de la haute direction

La rémunération des membres de la haute direction de la Ville de Montréal
(la Ville) et des organismes qu’elle subventionne est un sujet d'intérét pour
nombre de parties prenantes. De facon générale, elle inclut non seulement

le salaire de base, mais également d’autres privileges tels la rémunération
incitative, les avantages sociaux et les autres avantages.

Par I'entremise de ses ententes et de ses conventions, la Ville s'est prévalue de son droit d'exercer
une surveillance en matiere de conditions de travail pour certains organismes municipaux et
autres organismes. Ainsi, méme si les entités sont indépendantes sur le plan de la gouvernance
et de la conduite de leurs activités, leur existence dépend grandement des revenus fiscaux et des
subventions financées par les contribuables. Le fragile équilibre entre la capacité d'attirer et de
retenir des personnes compétentes représente un défi pour I'ensemble de ces organisations.

Pourquoi faire cet audit?

Etant donné que la rémunération accordée aux membres de la haute direction
est financée par les contribuables, il est nécessaire que ces dépenses soient

encadrées afin de maintenir la confiance du public dans la gestion des fonds 9
publics. De plus, bien que la divulgation de cette rémunération ne soit pas

obligatoire, la transparence est essentielle en raison de la grande sensibilité

du sujet et, par surcroit, pour rendre compte des décisions qui ont été prises

en matiere de rémunération.

Il importe d'évaluer si la rémunération globale accordée aux membres de la haute
direction, par les entités auditées, est établie dans le respect de la réglementation
et des principes de saine gouvernance.
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Nos recommandations aux entités auditées sont présentées dans les pages suivantes.
Ces entités ont eu 'opportunité de donner leur accord.



